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2 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У

ДИАЛОГ БЕЗ БАРЬЕРОВ: ПОДВОДИМ ИТОГИ  
РЕГИОНАЛЬНЫХ ДНЕЙ

 

Евгений ГРАЧЕВ,  
заместитель начальника Управления Президента РФ по внутренней политике:

– Президент нашей страны Владимир Путин, давая поручение об организации форума 
«МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ», закладывал в это самый главный смысл: представители 
муниципальной власти находятся ближе всего к людям, жители обращаются к ним  
в первую очередь. И от того, как оперативно решаются вопросы на местах, как развивается 
социальная инфраструктура, ведется благоустройство, зависит качество жизни в том  
или ином муниципалитете. 

В основе любых изменений – потребности людей, а муниципальная власть, как самая близкая 
к жителям, должна вести максимально открытый диалог. Темы, которые выбраны в рамках 
проведения региональных дней форума, не случайны. Они дают возможность увидеть 
имеющиеся в регионах успешные практики, применить лучший опыт коллег  
в своих муниципальных образованиях на благо нашей страны и жителей конкретных  
муниципалитетов. Чтобы жизнь в них становилась лучше, а вопросы людей,  
адресованные к местной власти, решались быстрее и эффективнее.

 «            

 «            

 

 «            
Ирина ГУСЕВА,  
сопредседатель ВАРМСУ:

– Среди участников региональных 
дней – представители крупнейших 
госкорпораций и бизнеса, 
представители министерств, Совета 
Федерации и Государственной 
Думы, а также профессионалы, 
непосредственно вовлеченные 
в развитие территорий. Такое 
объединение экспертов  
и практиков создает мощную 
синергию и задает импульс 
стратегическому развитию 
муниципалитетов,  
направленному на достижение 
национальных целей.

 «            
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Второй год подряд проведению Всероссийского муници-
пального форума «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ» 
предшествует серия региональных дней, местом прове-
дения которых становятся разные регионы страны. В этот 
раз они прошли в восьми субъектах России с октября  
по март. Первыми участников встречали Минеральные 
Воды Ставропольского края и город Тосно  
Ленинградской области. Затем были Тюменская область, 
Республики Саха (Якутия) и Башкортостан, Иркутская, 
Липецкая и Астраханская области. 

Каждый из регдней был посвящен определенной теме:  
от социальной политики и устойчивого развития  
до вопросов экологии и использования искусственного 
интеллекта в управлении территориями. Выбор городов, 
ставших местом проведения регионального этапа форума, 
был не случаен. Именно здесь накоплены практики, ти-
ражирование которых призвано помочь муниципальному 
сообществу в улучшении качества жизни в городах и селах.

Деловая программа была насыщенной и практико- 
ориентированной. Муниципальные служащие могли 
напрямую задать вопросы главам регионов и ведущим 
экспертам. В ходе выездных мероприятий им были пред-
ставлены самые успешные и эффективные региональные 
проекты.

Наиболее значимые идеи и управленческие решения 
региональных дней легли в основу формирования общей 
повестки III Всероссийского форума «МАЛАЯ РОДИНА – 
СИЛА РОССИИ». 

Минеральные Воды, 
Ставропольский край. 
«Партнерство государства 
и бизнеса как инструмент 
ускоренного роста»

Именно так была обозначена тема 
встречи первого регионального дня. 

В центре внимания были вопросы го-
сударственного и муниципально-част-
ного партнерства, новые стандарты со-
циальной ответственности компаний, 
стратегические направления развития 
муниципалитетов, успешные практики 
взаимодействия между муниципальны-
ми образованиями и бизнесом. 

Представители муниципалитетов 
рассказывали об уникальных практи-
ках успешного взаимодействия меж-
ду муниципальными образованиями  
и бизнес-предприятиями, реализуемых 
в формате эффективного партнерства.

 

Владимир ВЛАДИМИРОВ, 
губернатор Ставропольского 
края:

– Именно на местах 
закладываются основы будущего 
страны – через развитие 
инфраструктуры, поддержку 
предпринимательства, 
реализацию инициатив жителей. 
На Ставрополье сложилась 
сильная муниципальная система, 
работающая для людей, 
ориентированная на результат. 
Сейчас есть возможность 
поделиться этим опытом, 
услышать друг друга  
и двигаться дальше вместе.

 «            

 «            
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Тосно, Ленинградская область. 
«Социальная политика будущего: 
решения, которые меняют 
муниципалитеты» 

Регион демонстрирует успешные социально 
значимые кейсы – от цифровизации соцуслуг 

до создания центров обслуживания населения  
и модернизации медицинских учреждений.  
Губернатор Ленинградской области Александр 
Дрозденко рассказал об уникальном проекте 
«Социальное такси». Программа позволяет бес-
платно добираться не только до медучреждений,  
но и в театр или к близким. В зависимости от кате-
гории люди получают от 8 до 20 поездок в месяц. 

На визионерской мастер-лекции «Демогра-
фическая Россия – 2036. Тренды и сценарии», 
модератором которой стал председатель Обще-
ственного совета при Министерстве труда и со-
циальной защиты РФ Константин Абрамов, го-
ворили о роли общественного мнения и лучших 
практиках народосбережения, ключевых факто-
рах, повлиявших на тренд малодетности и изме-
нениях в восприятии семейных ценностей. 

Заместитель губернатора Тульской области 
Алексей Давлетшин выступил модератором еще 
одной дискуссии – «Формула успешного муни-
ципалитета: образование, спорт и социальные 
инновации». Под руководством сопредседателя 
ВАРМСУ Галины Данильченко прошла сессия «Де-
мография в муниципалитетах: лучшие практики 
поддержки рождаемости и гармонии семьи». 

 

Александр ДРОЗДЕНКО,  
губернатор Ленинградской области: 
– Ленинградская область –  
один из первых регионов,  
где приняли Единый социальный 
кодекс. Наши жители даже назвали 
его «Законом Робин Гуда», потому что 
он гарантирует выплаты,  
но при этом направлен на поддержку 
тех, кто действительно в ней 
нуждается. У нас есть отсечка  
по доходу: кто имеет доход выше 
среднего по области, тот не получает 
региональной поддержки.  «            

 «            
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Тюмень.  
«Урбанистика и архитектура: создавая 
будущее»

Статус Тюменской области как лидера в урба-
нистике и архитектуре стал определяющим 

при выборе столицы третьего регионального 
дня. Здесь реализуются передовые проекты по 
преображению городской среды, налаживается 
сотрудничество с бизнесом и создается институт 
развития городов. 

Участники обсудили стратегию архитектур-
ного роста, новые правила формирования го-
родских территорий, цифровую и инклюзивную 
архитектуру, баланс сохранения и обновления 
облика исторических городов. Особое внимание 
уделили современным тенденциям в градостро-
ительстве, инновационным подходам к проек-
тированию городской среды и интеграции ар-
хитектурных решений для улучшения качества 
городской жизни.

Мэр Тюмени Максим Афанасьев выступил 
одним из спикеров визионерской мастер-лек-
ции «Стратегия архитектурного развития: рос-
сийский подход к формированию современной 
среды». На встрече с заместителем министра 
строительства и ЖКХ РФ Алексеем Ересько об-
суждались федеральные проекты по созданию 
комфортной городской среды, капитальному ре-
монту домов, говорили о развитии ЖКХ и вне-
дрении цифровых решений.

 

Александр МООР,  
губернатор Тюменской области:
– Тюменские девелоперы не 
просто строят квадратные 
метры, а создают комфортную 
городскую среду со всей 
необходимой инфраструктурой, 
ведь современные города 
развиваются вокруг потребностей 
человека. И главным принципом 
становится активное вовлечение 
жителей в развитие городской 
инфраструктуры.  «            

 «            

Якутск, Республика Саха (Якутия). 
«Опорные точки роста:  
пространственное развитие территорий»

Якутия – один из крупнейших и уникальных 
регионов России. Республика демонстрирует 

высокий потенциал в реализации проектов про-
странственного планирования благодаря обшир-
ной территории, разнообразному экономическому 
потенциалу и инновационным решениям местных 
властей. Регион накопил уникальный опыт интегра-
ции арктической зоны и удаленных территорий в об-
щенациональные стратегии развития, что позволяет 
эффективно реализовывать комплексные программы 
и повышать конкурентоспособность страны в услови-
ях северной географии и глобальных вызовов.

Участники обсудили создание комплексных 
планов развития территорий, вовлечение жителей в 
планирование, инновационные подходы и цифровые 
технологии, сокращение социально-экономических 
разрывов, роль туризма. Были сформированы пред-
ложения для развития муниципалитетов и повыше-
ния качества жизни граждан. 

 

Айсен НИКОЛАЕВ,  
глава Республики Саха (Якутия): 
– Якутия показывает высокие темпы 
экономического роста. Ежегодно 
обновляются рекорды добывающих 
отраслей. Здесь реализуются крупнейшие 
инфраструктурные проекты мирового 
уровня. Развиваем новые отрасли 
креативной экономики, выходим на 
высокий уровень цифровизации всех сфер 
жизнедеятельности. Особое внимание 
– поддержке сельского хозяйства, 
традиционных отраслей хозяйствования 
коренных народов Севера.

 «            

 «            



6 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У

Уфа, Республика Башкортостан. 
«Муниципальный рост:  
новые драйверы развития»

Экономическое развитие муниципалитетов, устой-
чивое развитие территорий, роль цифровых тех-

нологий в управлении городом, борьбу с теневой 
экономикой, межбюджетные отношения и контроль-
но-надзорную деятельность обсуждали участники пя-
того регионального дня. 

На визионерской мастер-лекции «Эконо-
мика будущего: роль местного самоуправления  
в национальном развитии» эксперты говорили  
о федеральной повестке экономического развития, 
децентрализации экономической активности, инте-
грации муниципальных инициатив с федеральными 
программами развития. На сессии «Коммуникации и 
маркетинг исторических поселений как инструмент со-
хранения наследия и развития экономики» ключевой 
акцент был сделан на важности сохранения граждан-
ской идентичности через связь с историей и культурой. 

Заместитель начальника Управления Президента 
РФ по общественным проектам Алексей Жарич отме-
тил, что для государства сохранение и развитие истори-
ческих поселений – это вложение в будущее страны. 

 

Радий ХАБИРОВ,  
глава Республики Башкортостан: 
 – Руководители муниципалитетов 
– опора республики, а для меня – 
главная управленческая сила. Все 
поручения президента страны и 
решения, которые я принимаю, мы 
проводим через них. Кадровая система 
так устроена, что руководителем 
города или района становятся по 
решению местного совета, но по 
нашему представлению. Поэтому 
каждое назначение – это моя личная 
ответственность. Важно, чтобы глава 
соответствовал и человеческим, 
и профессиональным качествам – 
работа у них сложная и многогранная. 

 «            

 «            

Иркутск.  
«Устойчивое развитие:  
экологический код муниципалитетов»

Экология городов – очень чувствительная тема, 
включающая вопросы, которые не решить без 

управленческого профессионализма, сильной отрас-
левой экспертизы, финансовой поддержки, повы-
шения социальной ответственности жителей  
и прямого диалога с ними.  

Иркутская область успешно совмещает 
промышленное развитие с защитой своей уни-
кальной экосистемы и формированием эко-
культуры у жителей. В регионе реализуется 
«мусорная реформа», выстроена система обра-
щения с отходами. В 2026 году за счет средств 
областной субсидии планируется ликвидиро-
вать 62 несанкционированные свалки в 11 му-
ниципалитетах. Реализуются мероприятия по 
сохранению озера Байкал и восстановлению 
лесов. 

Участники рассмотрели экологические 
тренды, отраслевое законодательство и воз-
можные точки роста в сфере экологии. Были 
презентованы проекты по развитию природно-
го туризма, «зеленой» инфраструктуры, улуч-
шению качества воды и очистки стоков, автома-
тизации мониторинга экологии и утилизации 
отходов, борьбе с загрязнением почв. 

 

Игорь КОБЗЕВ, губернатор 
Иркутской области:
– Именно на уровне 
муниципалитетов формируется 
реальная повестка развития 
территорий, принимаются 
решения, которые напрямую 
влияют на жизнь людей. 

 «            

 «            
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Липецк.  
«Новые технологии на службе 
муниципалитета»

Липецкая область по праву считается передовиком в 
сфере внедрения информационных и ИИ-техноло-

гий в работу муниципальных органов власти – реали-
зуемые в регионе проекты признаны на федеральном 
уровне.  На дискуссионных площадках форума затро-
нули темы создания цифровых двойников территорий, 
концепции экономики данных, повышения личной 
эффективности руководителя.

Глава Пуровского района ЯНАО Кирилл Тра-
пезников представил информационный чат-бот 
«Аврора» для молодых муниципальных служа-
щих. Исполнительный директор СМО Ленин-
градской области Сергей Кузьмин рассказал о 
практике выявления неучтенных объектов капи-
тального строительства с помощью технологий 
компьютерного зрения. 

 

Игорь АРТАМОНОВ,  
губернатор Липецкой области: 
– Мы используем современные 
технологии, чтобы быстрее 
реагировать на запросы жителей, 
эффективнее работать, делать 
государственные сервисы 
проактивными и максимально 
клиентоцентричными. Региональные 
дни дают возможность 
профессионально, по существу 
обсудить, какие решения дают 
результат, где есть точки роста,  
что можно брать и внедрять у себя. 
Такой обмен опытом особенно 
ценен, потому что муниципальная 
практика всегда очень  
конкретна.  

 «            

 «            

Астрахань. 
«Ценности служения как ориентиры 
современного управленца»

В ходе двухдневной работы тематических площадок 
участники обсудили вопросы подготовки кадров и 

практику наставничества в муниципалитетах, инстру-
менты вовлечения молодежи в развитие территорий, 
социальные гарантии работников на муници-
пальной службе. Ключевой стала тема социаль-
ной архитектуры и формирование фундамента 
доверия жителей.

Астраханская область демонстрирует эффек-
тивные муниципальные практики, где традиции 
сочетаются с высокими технологиями. Благодаря 
региональной программе «Победоносец» часть 
ветеранов СВО получили должности на государ-
ственной и муниципальной службе. 

 

Игорь БАБУШКИН,  
губернатор Астраханской области:
– В Астраханской области мы стараемся 
выстраивать работу через открытый 
диалог с населением и поддержку 
инициатив на местах. Каждое серьезное 
решение в том или ином муниципалитете 
принимается только с учетом мнения  
и интересов жителей.  

 «            

 «            
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Государственными наградами отмечены лучшие работники 
местного самоуправления

Их вручил первый заместитель руководителя Администра-
ции Президента Сергей Кириенко. Награды были вручены пред-
ставителям 30 субъектов, включая приграничные регионы и 
ДНР. Всего отмечено 39 человек. 16 из них удостоены почетного 
звания «Заслуженный работник местного самоуправления РФ», 
пятеро награждены Почетной грамотой Президента России, во-
семь – Благодарностью Президента России. Восемь представите-
лей муниципального сообщества отмечены медалью ордена «За 
заслуги перед Отечеством» II степени. 

От имени ВАРМСУ медаль «80 лет Победы в Великой Отече-
ственной войне 1941–1945 годов» была получена ее сопредседа-
телем Ириной Гусевой. 

«Спасибо вам за самоотверженную службу, потому что это 
действительно служение. Вы всегда напрямую работаете с про-
блемами, бедами, вызовами, которые есть в жизни каждого чело-
века. Для успешной работы на муниципальной службе нужны не 
только высочайший профессионализм, готовность работать 24 
на 7 – нужны еще доброе сердце и отзывчивая душа. В наших осво-

БУДУЩЕЕ НАЧИНАЕТСЯ ЗДЕСЬ:  
КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ III ВСЕРОССИЙСКОГО  
МУНИЦИПАЛЬНОГО ФОРУМА  
«МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ»

Более 7 тыс. представителей муниципального сообщества, органов власти федерального и регионального 
уровней, свыше 60 делегатов, представляющих администрации зарубежных городов, объединил  
III Всероссийский муниципальный форум «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОССИИ», проходивший  
с 20 по 22 апреля в Национальном центре Россия.

Спикерами деловой программы форума стали Дмитрий Медведев, Валентина Матвиенко,  
Марат Хуснуллин, Максим Орешкин, Алексей Оверчук, Евгений Иванов, Оксана Лут, Андрей Никитин.

В числе ключевых мероприятий – мастер-лекция «Народная программа: роль партии «Единая Россия» 
в социально-экономическом развитии страны», форум городов-побратимов по вопросам развития 
гуманитарного и экономического сотрудничества в условиях многополярности, торжественная церемония 
награждения лауреатов и призеров III Всероссийской муниципальной премии «Служение», фестиваль 
культур «Сердце Родины». 

Участники посетили инновационный центр «Сколково», Ситуационный центр Правительства Москвы. 
Форум стал одновременно и уникальной площадкой для обсуждения стратегических задач развития 
муниципалитетов, и инструментом обмена успешными управленческими решениями, выстраивания 
горизонтальных связей между муниципалитетами и федеральным центром.
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божденных и прифронтовых регионах требуется еще и большое 
настоящее человеческое мужество. Спасибо за ваше служение», – 
подчеркнул Сергей Кириенко.  

Дмитрий Медведев поручил создать правовую основу  
для защиты муниципальных служащих

С этой инициативой заместитель председателя Совета без-
опасности РФ, председатель партии «Единая Россия» выступил 
на мастер-лекции, посвященной роли партии в социально-эко-
номическом развитии страны. Речь шла о ключевых проектах 
«Единой России» и роли муниципалитетов в формировании На-
родной программы.

По словам Медведева, правовая защита необходима тем слу-
жащим, которые добросовестными действиями приносят пользу 
своим регионам: «Одна из важнейших целей, поставленная прези-
дентом нашей страны, – уменьшить социальные и технологические 
различия, существующие между мегаполисами и отдаленными тер-
риториями, городом и сельской местностью. Тем самым обеспечить 
равномерное и поступательное развитие страны».
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Формирование семейноцентричной среды в муниципалитетах:  
женский взгляд на развитие территорий

Панельная дискуссия с одноименным названием прошла 
с участием председателя верхней палаты парламента страны 
Валентины Матвиенко. Она подчеркнула значимую роль 
женщин в деятельности органов местного самоуправления: 
по статистике, их число в три раза превышает число мужчин: 
«В нашем культурном коде женщина всегда воспринимается 
как хозяйка, хранительница очага. По-моему, это очень созвуч-
но с миссией органов местного самоуправления, отвечающих за 
порядок, комфорт и благополучие граждан. Женщины отлично 
справляются с этой работой. И тот факт, что люди выбира-
ют женщин в органы самоуправления, подтверждает это». 

Валентина Ивановна отметила, что улучшение демографи-
ческой ситуации в стране – важнейшая государственная задача 
для всех уровней власти. В качестве положительных примеров 
создания удобной инфраструктуры для семей с детьми назвала 
работу органов местного самоуправления Курганской, Архангель-
ской, Смоленской, Белгородской, Сахалинской, Владимирской 
областей и ряда других регионов. Напомнила, что по поручению 
Владимира Путина в России продолжается совершенствование 
мер поддержки семей с детьми. 

Муниципальный опыт как школа формирования  
региональных лидеров

Участники губернаторской сессии «Школа власти: как му-
ниципальный опыт формирует региональных лидеров» согласи-
лись, что муниципальный уровень стал новым управленческим 
стандартом с уникальными компетенциями. Главы регионов по-
делились своими уникальными практиками, где симбиоз уров-
ней власти, открытость и умение оперативно действовать в инте-
ресах людей послужили залогом эффективной работы.
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Так, в ХМАО – Югре главы муниципальных образований 
включены в состав правительства автономного округа, участву-
ют в бюджетном планировании и решении вопросов, связанных 
с подготовкой кадров. В муниципалитетах регулярно проводятся 
выездные заседания правительства, заместители губернатора ку-
рируют конкретные муниципальные образования.

«С помощью Центра управления регионом сканируются все 
темы, интересующие людей, обращения, которые поступают через 
официальные каналы коммуникации, органы региональной и муни-
ципальной власти, а также то, что мы видим в информационной 
повестке», – отметил глава ХМАО – Югры Руслан Кухарук.

Руководитель Кузбасса Илья Середюк рассказал, что при на-
значении на руководящие должности в областном правительстве 
в приоритете кандидаты с опытом муниципальной службы: 
«Более 40% членов нашего правительства имеют стаж муници-
пальной службы. Но процесс кадрового усиления работает в обоих 
направлениях: руководители регионального уровня регулярно пе-
реходят на работу в местное самоуправление. Это приносит за-
метные результаты». 

Международный форум городов-побратимов:  
развитие сотрудничества в многополярном мире

Гостями стали главы муниципальных образований, за-
конодатели, эксперты и предприниматели из Абхазии, Ар-
мении, Беларуси, Кыргызстана, Таджикистана, Узбекистана и 
других дружественных стран. Целью форума стало перефор-
матирование традиционного «протокольного» побратимства 
в реальное проектное сотрудничество с измеримыми резуль-
татами.

Были представлены передовые российские цифровые и 
инфраструктурные решения в различных областях. Предста-
вители зарубежных муниципалитетов выразили заинтересо-
ванность и готовность внедрять этот опыт на своих террито-

риях. 
По итогам форума была подписана се-

рия соглашений о сотрудничестве.

«Защитники Отечества»  
и муниципалитеты создадут единую сеть 
поддержки

Было подписано соглашение о сотруд-
ничестве между ВАРМСУ и государствен-
ным фондом «Защитники Отечества». Сто-
роны договорились о совместной работе 
по развитию отделов фонда в крупных му-
ниципальных образованиях. 

«Муниципальные отделы призваны су-
щественно повысить доступность и каче-
ство персонального сопровождения вете-
ранов и членов их семей. Работа отделов 
выстроена по принципу одного окна с уча-
стием представителей муниципалитетов, 
прокуратуры, военкоматов, служб заня-
тости, юридических и других профильных 
структур», – отметила статс-секретарь – 
заместитель министра обороны РФ, пред-
седатель фонда «Защитники Отечества» 
Анна Цивилева.

В 2025 году муниципальные отделы 
фонда были открыты в трех пилотных ре-
гионах: Московской области, Луганской и 
Донецкой Народных Республиках. В насто-
ящее время фонд прорабатывает возмож-
ность открытия муниципальных отделов 
и в других регионах России. Соглашение 
с ВАРМСУ позволит развивать эту сеть  
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на всей территории страны и обеспечивать эффективную под-
держку на местах.

Роль государственно-частного партнерства в развитии  
муниципалитетов

Эффективные модели взаимодействия органов власти с 
коммерческим сектором представили участники профильной 
сессии «Партнерство государства и бизнеса: синергия во имя 
развития». Модератором выступила член комитета Совета Фе-
дерации по бюджету и финансовым рынкам Евгения Уварки-
на: «Сегодняшняя сессия – это квинтэссенция дискуссий, которые 
прошли в рамках региональных дней. Сокращение населения и изме-
нение возрастной структуры усиливает конкуренцию за молодых 
специалистов. Параллельно действует второй враг по масштабам 
– износ инфраструктуры. Это ускоряет отток людей, сжимает 
налоговые базы, снижает ресурсы на обновление. Главная задача – 
найти инструменты управления развития территорий, которые 
смогут связать и решить эти вызовы». 

Глава Норильска Дмитрий Карасев и его коллега из Нижне-
камского муниципального района Татарстана Радмир Беляев рас-
сказали о своем опыте партнерства бизнеса и муниципалитета. 

От чат-ботов до ИИ-агентов 

Федеральные и региональные эксперты рассказали о значе-
нии ИИ-технологий в развитии территорий. Опытом ИИ-транс-
формации поделился губернатор Липецкой области Игорь  
Артамонов: «В регионе реализовано уже более 50 ИИ-реше-
ний в ключевых сферах. Область последовательно сокращает 
административные барьеры и рутинную нагрузку, чтобы фокус 
смещался на содержательную работу, улучшение условий труда, 
ускорение предоставления услуг и развитие территории».
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Как рассказал директор АНО «Развитие технологий искус-
ственного интеллекта» Геннадий Гурьянов, одна из ключевых 
задач государства на данный момент – это создать доверенные и 
безопасные отечественные сервисы искусственного интеллекта, 
с которыми могли бы работать муниципальные управленцы: «821 
муниципалитет уже использует ИИ, еще 1411 планируют внедре-
ние в течение года».

Комплексный подход к развитию территорий 

Заместитель председателя Правительства России Марат 
Хуснуллин подчеркнул, что благодаря нацпроекту «Инфраструк-
тура для жизни» темпы ввода жилья в эксплуатацию достигли 
рекордных показателей: «Ключевая роль в достижении этих ре-
зультатов возложена на муниципалитеты. Те, кто системно за-
нимается своими населенными пунктами, действительно привели 
их в порядок и продолжают планомерные улучшения».

По словам главы Минтранса Андрея Никитина, развитие 
транспорта – это не только обновление подвижного состава, но 
и создание удобной, связанной сети для людей. Поэтому важно 
обеспечить частоту движения, доступность и понятность марш-
рутов. Только так транспорт действительно будет работать на ка-
чество жизни людей. 

Председатель Комитета Совета Федерации по федеративно-
му устройству, региональной политике, местному самоуправле-
нию и делам Севера, сопредседатель ВАРМСУ Андрей Шевченко 
отметил, что национальный проект формирует комплексную 
инфраструктуру страны, повышает уровень градостроительства, 
расселяет аварийный фонд и увеличивает инвестиционную при-
влекательность.

Успешными региональными практиками поделились губер-
натор Тюменской области Александр Моор, мэр Иркутска Руслан 
Болотов.
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ПОБЕДИТЕЛЕМ ПРЕМИИ «СЛУЖЕНИЕ» 
2026 ГОДА СТАЛ ДИРЕКТОР ШКОЛЫ 
ИЗ КАЛУЖСКОЙ ОБЛАСТИ

ПРЕМИЯ «СЛУЖЕНИЕ» В ЦИФРАХ:

•	 63 397 заявок поступило на соискание премии
•	 1 млн 660 тыс. голосов отдали жители страны за проекты номинантов 	

в Народном голосовании

ТОП-5 НОМИНАЦИЙ ПО ЧИСЛУ ГОЛОСОВ:

•	 «Единство народов России – сила страны» – 270 900
•	 «Великое наследие для будущих поколений» — 202 025
•	 «Развитие территории — благополучие жителей» — 188 951
•	 «Профессиональные кадры — будущее муниципалитета» — 171 092
•	 «Инициатива каждого — общий успех» — 153 500
•	 40 победителям и лауреатам вручены награды.
Организатором премии является Всероссийская ассоциация развития местного 
самоуправления при поддержке Администрации Президента РФ.
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21 апреля, в День местного самоуправления, в рамках  
III Всероссийского муниципального форума «МАЛАЯ РОДИ-
НА – СИЛА РОССИИ» были названы победители и лауреаты 
III Всероссийской муниципальной премии «Служение».

Премия, учрежденная по поручению Президента России 
Владимира Путина, третий год подряд вручается выдающимся 
представителям муниципального сообщества за особый вклад 
в развитие муниципальных образований и повышение качества 
жизни граждан. 

Глава государства вновь лично вручил награды – в этом 
году в номинации «Мужество и героизм – на благо служения Ро-
дине». Победителем стал директор Серпейской средней школы, 
депутат Мещовского муниципального округа Калужской обла-
сти от партии «Единая Россия» Евгений Филонов. 

 

 «            Владимир ПУТИН,  
Президент Российской Федерации:

– Важно помнить, что все мы работаем ради укрепления суверенитета  
и безопасности страны, ее устойчивого самостоятельного развития. Управленцы 
всех уровней, по сути, единая команда, и вы, представители муниципальных органов 
власти, – ее основа. Для людей именно вы являетесь лицом всей системы публичной 
власти. Именно на местах формируется вера людей в завтрашний день, а значит, 
опора для нашего движения вперед, для развития России.  
 

 «            
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 «            
Владимир ЯКУШЕВ,  
секретарь Генерального совета партии  
«Единая Россия»:

– Что стоит за развитием всей нашей страны? 
Принятые решения, конкретные идеи, ставшие 
реальными делами. То хорошее, что происходит 
глобально в каждом регионе и в каждом 
федеральном округе, начинается с того, что 
реализуется в отдельно взятом дворе, в поселке, 
в городском квартале. С понятных и нужных 
муниципальных проектов. Премия «Служение» 
объединяет именно таких людей –  
инициативных, преданных своей земле.  «            

Всю свою жизнь Евгений Николаевич отдал родной Сер-
пейской школе. Там он учился, позже работал сначала учителем, 
а с 25 лет – директором. В 57 лет вслед за сыном ушел на СВО 
— на передовую. Бойцы прозвали его «Директор» – за мудрость, 
опыт и золотые руки.  

В мае 2024 года при выполнении боевого задания его сын 
погиб, сам Евгений Николаевич был тяжело ранен и после опе-
рации комиссован.  Вернувшись домой, он вместе с детьми со-
здал школьный музей, в котором собираются истории россий-
ских защитников, открыл тир и активно помогает участникам 
СВО. 

«Для меня большая честь находиться на этой сцене. Не толь-
ко как депутату, но и как человеку, который с оружием в руках 
защищал то, о чем мы сегодня говорим, – о нашей малой родине. 
Данный форум – это про людей, про тыл, за который сражают-
ся наши ребята, про наше будущее. Огромное спасибо землякам, 
калужанам, боевым братьям, своим ученикам за поддержку в кон-
курсе. Владимир Владимирович, большое спасибо за то, что под-
держиваете местные инициативы и проекты и своим примером 
вдохновляете нас на служение Родине. Служу Калужской области 
и России! Победа будет за нами!» – сказал Евгений Филонов на 
церемонии награждения.

В этом году победители и лауреаты премии определялись 
по одиннадцати номинациям. Наблюдательный совет под пред-
седательством первого замруководителя Администрации Пре-
зидента РФ Сергея Кириенко внимательно подошел к их пе-
речню и содержанию. В премии активно участвовали не только 
главы муниципалитетов, но и депутаты, представители ТОС, 
сельские старосты, а также сотрудники муниципальных органи-
заций.  

Отбор проектов проводился в несколько этапов, после чего 
был сформирован топ-110 проектов – по 10 в каждой номина-
ции. В работе экспертного совета впервые приняли участие по-
бедители прошлых лет, выступившие в роли консультантов.   

В Народном голосовании с 2 марта по 
6 апреля за проекты номинантов граждане 
страны отдали в 1,5 раза больше голосов по 
сравнению с прошлым годом. По оценкам 
экспертов, это рекордный показатель дове-
рия к премии и практикам, которые иници-
ируются и реализуются на муниципальном 
уровне. При этом больше всего голосов – 
270,9 тыс. – отдано за проекты в номинации 
«Единство народов России – сила страны». 
Ввести ее предложили сами представители 
муниципального сообщества.   
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МЫ – КОМАНДА!
ВЛАДИМИР ПУТИН ОБСУДИЛ С ГЛАВАМИ 
МУНИЦИПАЛИТЕТОВ РАЗВИТИЕ  
ТЕРРИТОРИЙ

В рамках форума состоялась встреча главы государства  
с представителями муниципального сообщества – руко-

водителями муниципалитетов, победителями премии «Слу-
жение», бойцами СВО, молодыми специалистами муници-
пальной службы. Обсуждались ключевые вопросы развития 
территорий, инфраструктуры, взаимодействия с жителями. 

Владимир Путин отметил особую роль муниципально-
го уровня власти в развитии государства: «Вы на своем посту 
выполняете очень важную миссию – служение не только малому, 
среднему или большому муниципалитету и людям, которые там 
живут, а служение всей стране. Потому что страна состоит из 
муниципалитетов и из людей, которым мы все служим. И хочу 
сослаться опять на Ирину Михайловну: мы – команда. Спасибо 
вам большое».

Сопредседатель ВАРМСУ Ирина Гусева подчеркнула, что 
большая команда муниципалов – это те профессионалы, кото-
рые будут делать все, чтобы рядом с людьми и ради людей слу-
жить великой стране ради победы на передовой и того, чтобы 
каждый гражданин гордился своим муниципалитетом: «Спа-
сибо за то, что вы так искренне любите нашу страну, любите 
наших граждан. Мы – маленькие солдаты муниципальной службы 
– будем стараться делать так, чтобы люди могли гордиться му-
ниципалитетами, в которых родились, выросли и живут». 

Отдельное внимание было уделено развитию регионов, 
вернувшихся в состав России. Сопредседатель ВАРМСУ Гали-
на Данильченко подчеркнула важность сохранения опытных 

специалистов. Она предложила рассмотреть воз-
можность снятия возрастных ограничений для 
муниципальных служащих в новых регионах. 
Президент поддержал эту инициативу, подчер-
кнув, что важно не терять профессионалов, гото-
вых продолжать работу на благо своих террито-
рий.

Председатель городской Думы Нижнего Нов-
города и член Генерального совета партии «Еди-
ная Россия» Евгений Чинцов выступил с предло-
жением расширить практику социального заказа, 
обеспечив участникам СВО и их семьям доступ 
к регулярным занятиям спортом, возможность 
учиться, путешествовать, получать дополнитель-
ную медицинскую помощь. Президент поддер-
жал данное предложение.  

Председатель ТОС «Лидер» Советского рай-
она города Тулы Татьяна Авдюшина рассказала 
о роли общественников в развитии территорий и 
вовлечении жителей в решение вопросов мест-
ного значения: «Мы перестали быть наблюда-
телями. Мы стали принимать решения вместе с 
властью. И власть нас слушает. ТОС – это иници-
ативные люди: мы участвуем во всех программах, 
выигрываем гранты, обустраиваем дворы, созда-
ем детские и спортивные площадки. Именно так 
появляется территория семейного счастья». 



18 МУ НИЦИП А ЛЬНЫЙ ВЕС ТНИК ВА РМС У

«МУНИЦИПАЛЬНЫЙ ДИАЛОГ» ВЫХОДИТ 
НА НОВЫЙ УРОВЕНЬ

На повестку сессии, организованной ВАРМСУ, 
были вынесены такие значимые темы, как фор-

мирование кадрового резерва, повышение эффек-
тивности государственного и муниципального сек-
тора, использование лучших практик для развития 
территорий.

Участники дискуссии «Муниципальный диалог»: 
единство публичной власти и новые горизонты» рас-
смотрели особенности работы муниципалитетов с 
учетом современных требований общества и обменя-
лись примерами успешно реализованных проектов.

Заместитель начальника Управления Прези-
дента РФ по внутренней политике Евгений Грачев 
отметил, что внимание, которое глава государства 
уделяет местному самоуправлению, показывает его 
значимость в единой системе публичной власти: 
«Муниципалитеты находятся на передовой общения 
с жителями и выступают основой единой системы 
публичной власти, главное звено в которой – человек. 
Единая система публичной власти должна функциони-
ровать так, чтобы любой вопрос, с которым приходят 
жители, решался оперативно и эффективно», – доба-
вил Евгений Николаевич.  

В числе значимых качеств муниципального 
служащего он назвал человекоцентричность, от-
крытость, служение, стремление менять жизнь к 
лучшему и креативность.  Для признания заслуг 
людей, работающих в системе местного самоу-
правления, учреждены Всероссийская муници-
пальная премия «Служение», звание «Заслужен-
ный работник местного самоуправления». Для 
обмена лучшими управленческими практиками 
проводится форум «МАЛАЯ РОДИНА – СИЛА РОС-
СИИ». 

Меняющаяся реальность требует от совре-
менных управленцев быстрой адаптации, более 
высоких компетенций. Здесь на помощь органам 
местного самоуправления приходят современные 
образовательные программы, разработанные по 
поручению Президента Владимира Путина. Сре-
ди них «Школа мэров», «Школа муниципальных 
команд», «Цифровой университет муниципалите-
тов». Они бесплатны, а воспользоваться возмож-
ностью повысить квалификацию, в частности че-
рез дистанционные программы, можно без отрыва 
от работы.

ВАРМСУ собрала глав муниципалитетов и федеральных экспертов  
на площадке первого Международного конгресса госуправления

 
Сергей КИРИЕНКО,  
первый заместитель 
руководителя Администрации 
Президента РФ:

– Изменение культуры управления 
в России – это, безусловно, решение 
Президента Владимира Путина, 
который очень точно чувствует 
запрос общества на появление  
и открытых конкурсов, и системы 
кадровых резервов.
 

 «            

 «             
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Ирина ГУСЕВА,  
сопредседатель ВАРМСУ, член 
президиума Совета при Президенте РФ 
по развитию местного самоуправления:

– Наша общая цель – четко понимать 
ожидания граждан от нашей работы,  
знать их потребности, организовать 
условия, при которых жители каждого 
муниципалитета будут жить в комфортной  
и благополучной среде. Здесь нам поможет 
и кооперация по вертикали власти,  
и умение работать в команде с коллегами 
внутри регионов, межмуниципальное 
и межрегиональное партнерство, 
сотрудничество с депутатским  
корпусом, привлечение ресурсов 
профильных организаций  
и проекты ВАРМСУ. 

 «            

 «            

Руслан КУХАРУК,  
губернатор Ханты-Мансийского 
автономного округа – Югры, 
сопредседатель ВАРМСУ:

– В Югре выстроена система 
взаимодействия всех уровней власти. 
Введены выездные заседания 
правительства автономного округа 
для совместной разработки решений 
актуальных задач. Регион перешел  
на одноуровневую систему самоуправления, 
а главы городов и районов вошли в состав 
Правительства Югры. Восемь профильных 
комиссий обеспечивают проработку 
вопросов без потери смыслов  
при передаче с уровня на уровень, – 
отметил глава региона.

 «            

 «            
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Управленческим опытом поделились пред-
ставители регионов и муниципалитетов. Одной из 
успешных практик Тульской области стала единая 
информационная система, позволившая обеспе-
чить прозрачность и контроль во всех сферах жиз-
недеятельности области. Как отметил глава региона 
Дмитрий Миляев, система аккумулирует массив 
информации, вплоть до нехватки конкретного 
специалиста в отдельно взятой поликлинике. Глава 
Тобольска Петр Вагин поделился практическими 
советами по сохранению и развитию малых городов 
в условиях их конкуренции с мегаполисами.  Так, в 
Тобольске сделали ставку на создание благоприят-
ных условий для семьи, что помогло сдержать отток 
жителей и привлечь дополнительные инвестиции в 
муниципалитет, в том числе для развития социаль-
ной инфраструктуры.

Как отметили участники Конгресса, Россия 
сформировала самобытную и эффективную отече-
ственную школу государственного и муниципаль-

ного управления, которая сочетает инновацион-
ные решения с кадровыми программами. 

Особую ценность этому опыту придают ле-
жащие в его основе принципы: суверенность, 
социальная ответственность, преемственность и 
открытость к диалогу. 


